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Ledelse er arsag til sygehuskrisen. Darlig ledelse

Nu skal Rigsrevisionen granske, hvorfor kraeftpakker og ventetidsgarantier ikke overholdes. Men hvordan
kommer sygehusomradet ud af sin dedsspiral? Blandt andet ved at fa lukket og slukket for regionerne. Ingen
vil savne dem. Og sa staekket privathospitalerne. Og endelig: god ledelse.

O TILF@) TIL LASELISTE
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https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE15661041/ledelse-er-aarsag-til-sygehuskrisen-daarlig-ledelse/



Hvad skal vi ggre?

1. Nedlaegge regionerne
2. Indfgre en national digitalisering

3. Afskaffe privatsygehusene

https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE15661041/ledelse-er-aarsag-til-sygehuskrisen-daarlig-

ledelse/

https://www.kristeligt-dagblad.dk/debat/magtfuldkommen-ledelsesstil-hersker-i-de-fem-
kongeriger-vi-kalder-regioner-men-sundhedskrisen

https://sundhedspolitisktidsskrift.dk/meninger/kommentarer/7020-jo-vi-kan-fierne-ventelister-og-
fa-genskabt-arbejdsglaeden-i-sundhedsvaesenet.html
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Folketingets vision for
digitalisering og EP]

Den politiske vision og malsaetning pa
Christiansborg er (og har altid veeret) ét system

— en feelles dansk patientjournal
— et landsdaekkende sundheds-it-system
— mulighed for at tilkoble primaersektoren



@konomiaftalen 2011
Aftale om Sundheds-IT af 12.06.2010

* Fzelles-regional sundheds-it-udvikling

« ”...sikre konvergens mod felles it-lgsninger,
herunder navnlig i relation til EPJ



”..der er omrader, hvor det er sundt, at
regionerne gennem en aedel kappestrid
konkurrerer om at veere bedst....”

Regionernes formand: STEPHANIE LOSE (V), ULLA ASTMAN (A), SOPHIE HASTORP ANDERSEN (A), ANDERS
KUHNAU (A) OG HEINO KNUDSEN (A). KRONIK | POLITIKEN 10. JAN. 2019

https://politiken.dk/debat/art6960284/At-bevare-regionerne-er-ikke-et-m%C3%A5I-i-sig-selv-men-det-b%C3%B8r-

ned|%C3%A6ggelse-af-regionerne-heller-ikke-v%C3%A6re
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En debatbog om
Sundhedsplatformen
2016-2021

Med bidrag af Jergen Bansler,
Jes Segaard, Benedicte Dahlerup
og interview med Bertel Haarder
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Digitaliseringen i det danske sygehusvaesen

Sundhedsplatformen (SP)

Ledelse

@konomi

Sygehuskultur

Arbejdsmiljo

Politik

Datalogi

Sundhedsvidenskabelig forskning
Undervisning og rekruttering

Niels Bentzon
Overlaege og autodidakt amatgrsekretzer
Brystkirurgisk afdeling
Herlev-Gentofte Hospital



SP medfarte:

* Fagligheden
" Patientsikkerheden |
Behandlingskvalitetenl
Journalkvalitetenl
Kommunikationen med patienter og praksislaegerl
Trivsel og arbejdsglaedel
Rekruttering og fastholdelsel
Uddannelse / undervisning l
Forskningl

= Pkonomien
= Gevinst-realiseringen var urealistisk
= Drifts- og vedligeholdelsesudgifterne I

= Teknologien
= Et amerikansk system i Danmark?
= |ntet tyder pa, at SP kan bringes til at fungere



1. Risiko for medicineringsfejl

= Berlingske NATIONALT v

Fe]ll Sundhedsplatformen: Kraeftsyge born fik for meget kemo

Fem kraeftsyge bern har faet for hej eller lav dosis af kemobehandling pa grund af fejl i
Sundhedsplatformen. Det er endnu et eksempel pa, at implementeringen af it-systemet truer
patientsikkerheden, lyder kritikken fra Kreeftens Bekaempelse.

SBNDAG D. 21, JANUAR 2018 KL. 12:00
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”Regionen indremmer jo, at man har
prioriteret at fa indfgrt
Sundhedsplatformen til tiden hgjere
end patienternes sikkerhed.

Chefleege pa K.B.
Niels Kroman

Kraeftens Bekampelse




SP draeber patienter

https.//politiken.dk/forbrugogliv/sundhedogmotion/art6708283/Hospitalsledelse-kan-ikke-afvise-at-
Sundhedsplatformen-var-%C3%A5rsagen

SUNDHEDSPLATFORMEN

Patient dode efter

L =" medicinfejl:

[ Hospitalsledelse kan ikke
00006 afvise, at

Sundhedsplatformen var
arsagen




. Risiko for medicineringsfejl

: Patienterne rammes
. Skatteborgerne rammes

Forskere ma leve med "nogle huller” i Danmarks unikke sundhedsregistre, siger direkter i Region Hovedstaden, Hjalte
Aaberg. Foto: Claus Boesen.

Dansk registerforskning trues af
Sundhedsplatformen
NYHEDER (63 Det | W Tweet [NA

En af dansk forsknings absolutte styrkepositioner — de unikke sundhedsregistre — er i faerd med at
blive kompromitteret, fordi Region Hovedstadens it-system Sundhedsplatformen ikke indberetter
korrekt. "Vi ma nok acceptere nogle huller”, siger regionen.

Forfattere
Bente Bundgaard, bbu@dadl.dk

Dato
2. jul 2017

=

: Forskning og registrering rammes
Personalet er frustrerede og utilfredse

== =
et
LVS' formand Henrik Ullum er bekymret over mangelfuld dataindberetning fra Sundhedsplatformen i Region
Hovedstaden. Det skader registerforskningen

Sundhedsplatformen er "en katastrofe”

for registerforskningen
NYHEDER 3 0et | W Tueet NA

Undersegelse fra de videnskabelige selskaber viser, at Region Hovedstadens nye it-system ikke
indberetter data til adskillige registre og dermed truer en af Danmarks forskningsmaessige
styrkepositioner.

=

Forfattere
Bente Bundgaard, bbu@dadl.dk

Dato
7.jul 2017

&



NYHED | Nyheder 18/05 2018 KL

Sundhedsplatformen giver
problemer med uddannelsen af
leger

Sundhedsplatformen stjaeler tid fra speciallaegers uddannelse af yngre laeger.
Men hverken Sundhedsstyrelsen eller en videreuddannelseschef ser problemet.

G od ¢ 2 Kommentarer

Nina Weis (th) er uddannelsesansvarlig overlaege pa Infektionsmedicinsk Afdeling pa Hvidovre Hospital,
mens Nanna Holm er reservelaege pa samme afdeling. Foto: Claus Boesen

http.//ugeskriftet.dk/nyhed/sundhedsplatform
en-giver-problemer-med-uddannelsen-af-
laeger?autologin=c78ff635917705eb5decabee
cac54168&email=stenoyre%40hotmail.com&ti
me=1526660100&utm_campaign=&utm_med
ium=Fredag&utm_source=Newsletter

Af Anders Heissel, ah@dadl.dk

Speciallaeger har mindre tid til uddannelsen af yngre laeger, fordi
Sundhedsplatformen er sa tidskraevende, og det kan vaere et problem, siger flere
laeger.
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@ lkke adresserede valideringsproblemer udestar.

Adresser validerningspointerne inden henvisningen gemmes.

Ok




Godt at vide!

Ingen af de valgte mangler kan lukkes administrativt af felgende
arsager:

Nogle af manglerne kan ikke lukkes administrativt




Celle ov. venstre:

Celle ne. haye:

. Kan vokse?

Fiem



Personalet er frustrerede og utilfredse

Skuffelse /aergrelse
Vrede / aggression
Manglende engagement
Udbrandthed
Ytringsfriheden trues
Mistillid til ledelsen

Flugt fra sygehusveesenet




Hvordan medfgrer EPJ stress og udbraendthed?

H\/AD ER U JEG HAR ARQEJDET
lNDLAGT cOR" MED QUND\-(EDQ"
l PUTFORVEN

Skaev work-life balance.
Manglende control
Manglende anerkendelse
Kollegialitet nedbrydes
Manglende fairness
Forskellige mal og veerdier

PAUL DECHANT, MD, MBA | TECH | AUGUST 13, 2017



http://www.kevinmd.com/blog/post-author/paul-dechant
http://www.kevinmd.com/blog/category/tech

Regionsdirektionen

DU SKAL DOKUMENTERE [ ] NEJ ! INGEN SeKRETRR! [ ] PER VAR FEIL

ANTALLEY AF SKRIDT! DU SKAL KLARE DET | SIDSTE VGES
- HELE SELY ! TRANSP(RATIONS-
N REDEGORELSE !

VI €ER VIGTIGERE,
END PATIENTERNE.!

2018

www.hage.dk




Hvordan forklarede regionen
kritik og fejlrapportering fra de ansatte?

 Det er medarbejdernes skyld!

* Medarbejderne forstar det ikke!
 Medarbejderne bruger det bare forkert!
 Medarbejderne skal bare lzere det!

«  ”Kliniker-stgj”
er-stgj ,;LI‘IIAVE NO IDER-

e SP er godt, genialt og perfekt
e SP er "kommet for at blive”




SJZALLAND

Sygeplejerske siger op pa
grund af Sundhedsplatformen:
Kroppen begynderatgai

stresstilstand Hver 7. nyuddannede

Flere lzeger har sagt op i protest mod det omdiskuterede it-system. sygeplej erske gér ned med
Nu felger en sygeplejerske fra Sjaellands Universitetshospital, Kege

efter. stress

Psykiske arbejdsmiljefaktorer gor, at et stort antal nyuddannede sygeplejersker bliver
syge af at ga pa arbejde, viser en ny analyse. Mange gar ned med stress pa grund af

underbemanding og manglende introduktion.

Oprettet: 08.03.2018 Anne Witthefft, awi@dsr.dk

https://www.dr.dk/nyheder/regionale/sjaelland/sygeplejerske-siger-op- https://dsr.dk/poli tik-.og -nyheder/nyhed/hver-7-
paa-grund-af-sundhedsplatformen-kroppen-begynder nyuddannede-sygeplejerske-gaar-ned-med-stress



1. Risiko for medicineringsfejl
2. Forskning og registrering rammes
3. Personalet er frustrerede og utilfredse
L, Patienterne rammes
MON DET KAN I
VERE NOGET
ALYORLIGT, JA, KRONISK
HR. DOKTOR ? Bu:gggmns
A DIGFIALYS !
| : . ﬁ o
v N3
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Jens Hage | . ) =
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e 20770




5. Skatteborgerne rammes

»Vi opnar en enorm gkonomisk gevinstrealisering«

Regionsdirektgr Hjalte Aaberg i Dagens Medicin 03.03.2017

VEersionn ;...
IT-NYHEDER BLOGS DEBAT I[T-JOB SEKTIONER ~ MERE v~

Sundhedsgkonom: Intet bevis for pastaet
milliardbesparelse med Sundhedsplatformen

Det nye it-system Sundhedsplatformen i Region H skal ifglge en business case medfare
gkonomiske gevinster som fglge af aendret adfzerd hos personalet - men der mangler et
empirisk grundlag, papeger professor i sundhedsgkonomi.

Onsdag, 26.april 2017-5:11 (46




Gevinstrealiseringen:
Vi fyrer bare sekretaererne!

”Vi legger ansvaret for
journalskrivningen pd lzegen
frem for sekretaeren, fordi vi
saetter patienten i centrum”

“Derfor er det supervigtigt for os
at holde fast i, at det er
laegerne, der selv skriver
journalen, og at de gor det
sammen med patienten
under konsultationen”

Hjalte Aaberg, D.M. 03.03.17

Personalet skal |kke Iogge pa utalllge systemerog mdtaste samme
- data flere steder. :

"""" -Mindre dobbeltarbejde betyder;mere fokus;pa pa’_uenten

--------- - Leeger kan-nemt indtaste patientdata, sa diktatundgas: -}
Det ﬁger patlent5|kkerheden og giver mere effektlve forleb

Personalet far moblle enheder med Sundhedsplatformen
- sa kan de hurtlgere svare pa patlenters spergsmal




Milliarder af danske skattekroner
haeldes over i EPIC’s pengetank i Wisconsin

. - a8 IDETER B
R b DANSKERE, DER HAR
" K@BT SUNDPHEDS -

o PATFORMEN

Tegning af Lars Andersen i Dagens Medicin



- og hvordan harmonerer handlen med EPIC med RegionH’s

"skattely-fri region”?

 Punkt1
Medlemsforslag)fra regionsradsmedlem Peter

Westermann (F) - Skattelyfri region

Region vil vaere skattelyfri

NORDSJELLAND: Region
Hovedstaden skal arbej-
de pa at blive skattelyfri,
blandt andet ved at un-
derskrive Oxfam Ibis’
charter om at blive skat-
telyfri og dermed i hejere
grad fravalge leveran-
derer, der benytter sig af
skattely. Samtidig vil Re-
gion Hovedstaden rejse
sagen i Danske Regioners
bestyrelse.

Derimod vil regionen
ikke udarbejde en offent-

EPIC Cph. modtager pengene for "vedligehold + support” af SP:

lig liste over sine leveran-
dereres skatteforhold.

Det blevresultatet, efter
at et flertal i regionsradet
bestiende af SF, Socialde-
mokratiet, Enhedslisten,
Radikale og Alternativet
vedtog et medlemsforslag
stillet af SF's Peter We-
stermann. Imod forslaget
stemte Venstre, Konser-
vative og Liberal Alli-
ance, mens DF undlod at
stemme.

2020: nettoomsaetning 143 mio.
andre eksterne omkostninger 85 mio.
lgnninger (10 pers.) 16 mio.
udbytte 43 mio.
skat af arets resultat 9 mio.

- d.v.s. kun en meget lille del af EPIC’s indtzegter beskattes i DK

Mgde i Regionsradet 24.09.19. https://www.youtube.com/watch?v=gHzXh6cPtKw
https://app.retriever-info.com/go-
article/035018202002062cKimOdQyK02Mjrlidadg/518306/monitor/search?md5=1daa2931d5ed51d5bee598bbe077ccal&timeStamp=1581067555000&account=37283



https://www.youtube.com/watch?v=gHzXh6cPtKw

17/2017

STATSREVISORERNE
RIGSREVISIOMNEN

Rigsrevisionens beretning om

Sundhedsplatformen

afgivet til Folketinget med Statsrevisorernes bemaerkninger

* |brugtagningen uprofessionel
* For stort fald i aktivitet

* Ingen "gevinstrealisering”

* Ufaerdigt

* Fuld af fejl og mangler

* |kke testet

» Utilstraekkelig uddannelse

* Mangelfuld planlaegning
* Viden ikke brugt

Juni 2018
https://dagensmedicin.dk/statsrevisorer-ibrugtagning-af-sundhedsplatformen-var-

uprofessionel/?utm_campaign=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis



H\!’ad mener DVEI'IEQEI'“E? Overlzegeforeningen hari 2019 stillet overlaagerne i Region Sjzelland spergsmal om Sundhedsplatformen

»Far duvedvarende oplzering og
supervision i Sundhedsplatformen«?

Ikke relevant Mej, sletikke

Ved ikke

Ja, tilfreds-
stillende

Ja, men
for lidt

»Har du mere eller mindre patientkontakt
efter indfarelsen af Sundhedsplatformen«?

Ikke relevant Mindre eller
vaesentligt
mindre

Oet samme

Mere eller
vaesentligt
mere

sHvordan vurderer du kvaliteten af overblik
over patientforleb, efter Sundheds-
platformen blevindfart«?

Ikke relevant Darligere eller
vaesentligt
Det darligere
samme
Bedre eller
vasentligt
bedre

»Hvardan oplever du kvaliteten af
medicinhandtering efter indferelse at
Sundhedsplatformen«?

lkke relevant Darligere eller
vaesentligt
déarligere

Det samme

Bedre eller
vasentligt
bedre

Kilde: Overl=oeforeningen Grafik: Emilia Michalsdotter/Jens Herskind



Sjaellandske laeger er utilfredse,
jyske er begejstrede

Yngre Leeger har givet karakter efter 12-skalaen
til Sundhedsplatformen og Midt-Ep;.

M Utilfreds ™ Hverken/eller M Tilfreds

Sundhedsplatformen MidtEPJ

Leegerne i hovedstaden og
pa Sjeelland giver Sundheds-
platformen dumpekarakter:

1,7

Lagerne i Midtjylland giver
Midt-Epj fra Systematic top-
karakter:

9,2

Kilde: Yngre Leegers tilfredsundersegelse. 3191 leeger har deltaget.

18.11.2019
https://politiken.dk/indland/art7495032/Jyderne-jubler-over-deres-model-mens-unge-hovedstads|%C3%A6qger-har-opgivet-troen



https://politiken.dk/indland/art7495032/Jyderne-jubler-over-deres-model-mens-unge-hovedstadsl%C3%A6ger-har-opgivet-troen

Schrems Il — dommen nov. 2020

* )

Det strider imod EU-lovgivningen at lade sundhedsdata flyde frit til USA



- men nar SP nu ikke virker,

kan vi vel bare forlade det igen....??

DANMARK 15 JUL 2018 KL. 2214

! HAMNS DRACHMANN
\ Journalist

m Lees artiklen senere

00086

Regioner sagde pant nej
tak: Afviste billig it-losning

Region Hovedstaden og Region Sjzelland har frasagt sig muligheden
for at kunne erstatte Sundhedsplatformen med en hurtig og billig
feelles dansk patientjournal. Helt tosset, siger politiker.

Ledelsen i Region Hovedstaden og Region Sjelland har afskaret sig selv fra
at udskifte det omstridte og kostbare it-system, Sundhedsplatformen, pa
en made, sa man kunne undga at skulle sende opgaven i endnu et
kostbart og tidskraevende udbud.

De to sjellandske regioner har dermed frataget sig selv muligheden for at
koble sig pa den elektroniske patientjournal - MidtEpj - som de jyske og
fynske regioner er ved at finde sammen om, og som kunne vere blevet en
feelles national lesning.

https://politiken.dk/indland/art6630375/Afviste-billig-it-1%C3%B8sning



Sundhedslovens § 1933

Ministeren har ret til at fastlaegge krav
til it-anvendelsen pa sundhedsomradet,
herunder krav til EPJ



Konklusion:

.............
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Folketinget bgr nedsaette en uvildig kommission til at vurdere

1. SP’s gkonomi (fortsat drift vs. skift til bedre system)

2. SP’s pavirkning af patientsikkerheden og behandlingskvalitet
3. SP’sindflydelse pa arbejdsmiljget

4. SP’s handtering af data

5. Hvordan indfgrer vi det oplagte mal:
et feelles dansk EPJ



Privat sundhedsforsikring

 2003: <300.000 borgere
 2013: 1.500.000 borgere
e 2023: 2.700.000 borgere




https://jyllands-posten.dk/debat/kronik/ECE7939513/sagliched-og-fagliched-udbedes1/

8 Jyllands-Posten LOG IND

Dette er en kronik skrevet af en ekstern kroniker. Jyllands-Posten skelner skarpt mellem journalistik og meningsstof. Vil du skrive en kronik? Laes hvordan
her.

17/08/2015 KL. 06:00

Saglighed og faglighed udbedes

Fordeling af sygehusopgaver ber baseres pa viden og fakta og ikke pa ideologi og udokumenterede antagelser.

O TILF@) TIL LASELISTE



https://jyllands-posten.dk/debat/kronik/ECE7939513/saglighed-og-faglighed-udbedes1/

NYHEDER OPINION BUSINESS AOK

Berlingske

Dette er en kronik. Den udtrykker skribentens eller skribenternes holdning. Klik her, hvis du ensker at sende et debatindlag til Berlingske.

KRONIKKER

Skal kraeft behandles med ideologi?

Irealiteternes verden er det markant dyrere at have to parallelle sygehus-systemer end at satse pd ét velfungerende system.

Det viser alle erfaringer fra udlandet.

Scanpix

KRONIK

Fredag d. 31.juli 2015, k1. 2230 Del denne ;

Af Niels Bentzon, Hans Stimpel, Elsebeth Siim og Jes Sogaard

https://www.berlingske.dk/kronikker/skal-kraeft-behandles-med-ideologi



https://politiken.dk/debat/kroniken/art5582229/F%C3%A5-fjernet-begge-bryster-for-%C3%A9t-brysts-pris

POLITIKENMN

DEBAT = MENU

Plads til flere sider: Prev Politiken i 3 mdr. for 299 kr.

Fa fjernet begge bryster for ét brysts pris

Lad privathospitalerne behandle de raske, der selv vil betale for fedtsugning eller brystimplantater. Men lad
os pa de offentlige sygehuse fa de ngdvendige ressourcer til hurtigt og effektivt at behandle de syge.

P AUTOMATISK OPLASNING Q)



https://politiken.dk/debat/kroniken/art5582229/F%C3%A5-fjernet-begge-bryster-for-%C3%A9t-brysts-pris

Konsekvensen af privatisering

Dyrere for samfundet

Enorm ulighed for borgerne
Ventelister kun for multisyge, fede, etc.
Forringet uddannelse

Forringede vilkar for forskning

Skezev fordeling af personale






	Slide 1
	Slide 2: Hvad skal vi gøre?
	Slide 3: Folketingets vision for  digitalisering og EPJ
	Slide 4: Økonomiaftalen 2011 Aftale om Sundheds-IT af 12.06.2010
	Slide 5: Økonomiaftalen 2011 Aftale om Sundheds-IT af 12.06.2010
	Slide 6
	Slide 7: Digitaliseringen i det danske sygehusvæsen Sundhedsplatformen (SP)
	Slide 8
	Slide 9:  1. Risiko for medicineringsfejl 2. Forskning  og registrering rammes 3. Personalet er frustrerede og utilfredse 4.  Patienterne rammes  5. Skatteborgerne rammes
	Slide 10: SP dræber patienter https://politiken.dk/forbrugogliv/sundhedogmotion/art6708283/Hospitalsledelse-kan-ikke-afvise-at-Sundhedsplatformen-var-%C3%A5rsagen
	Slide 11: 1. Risiko for medicineringsfejl 2. Forskning og registrering rammes 3. Personalet er frustrerede og utilfredse  4. Patienterne rammes 5. Skatteborgerne rammes 
	Slide 12: http://ugeskriftet.dk/nyhed/sundhedsplatformen-giver-problemer-med-uddannelsen-af-laeger?autologin=c78ff635917705eb5deca6eecac54168&email=stenoyre%40hotmail.com&time=1526660100&utm_campaign=&utm_medium=Fredag&utm_source=Newsletter
	Slide 13: ???
	Slide 14: Godt at vide!
	Slide 15
	Slide 16: 1. Risiko for medicineringsfejl 2. Forskning  og registrering rammes 3. Personalet er frustrerede og utilfredse  4.  Patienterne rammes 5. Skatteborgerne rammes 
	Slide 17: Hvordan medfører EPJ stress og udbrændthed?  
	Slide 18: Regionsdirektionen
	Slide 19: Hvordan forklarede regionen  kritik og fejlrapportering fra de ansatte?
	Slide 20: https://www.dr.dk/nyheder/regionale/sjaelland/sygeplejerske-siger-op-paa-grund-af-sundhedsplatformen-kroppen-begynder
	Slide 21: 1. Risiko for medicineringsfejl 2. Forskning  og registrering rammes 3. Personalet er frustrerede og utilfredse  4.  Patienterne rammes 5.  Skatteborgerne rammes 
	Slide 22:      5. Skatteborgerne rammes  »Vi opnår en enorm økonomisk gevinstrealisering«  
	Slide 23: Gevinstrealiseringen: Vi fyrer bare sekretærerne!
	Slide 24: Milliarder af danske skattekroner  hældes over i EPIC’s pengetank i Wisconsin
	Slide 25: - og hvordan harmonerer handlen med EPIC med RegionH’s ”skattely-fri region”?
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28: 18.11.2019 https://politiken.dk/indland/art7495032/Jyderne-jubler-over-deres-model-mens-unge-hovedstadsl%C3%A6ger-har-opgivet-troen
	Slide 29: Schrems II – dommen nov. 2020
	Slide 30: - men når SP nu ikke virker,  kan vi vel bare forlade det igen….??
	Slide 31: Sundhedslovens § 193a
	Slide 32:   Konklusion:       Folketinget bør nedsætte en uvildig kommission til at vurdere    1.    SP’s økonomi (fortsat drift vs. skift til bedre system)  2.    SP’s påvirkning af patientsikkerheden og behandlingskvalitet  3.    SP’s indflydelse på arb
	Slide 33: Privat sundhedsforsikring
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36: https://politiken.dk/debat/kroniken/art5582229/F%C3%A5-fjernet-begge-bryster-for-%C3%A9t-brysts-pris 
	Slide 37: Konsekvensen af privatisering
	Slide 38

