
https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE15661041/ledelse-er-aarsag-til-sygehuskrisen-daarlig-ledelse/



Hvad skal vi gøre?

1. Nedlægge regionerne

2. Indføre en national digitalisering

3. Afskaffe privatsygehusene 

https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE15661041/ledelse-er-aarsag-til-sygehuskrisen-daarlig-
ledelse/

https://www.kristeligt-dagblad.dk/debat/magtfuldkommen-ledelsesstil-hersker-i-de-fem-
kongeriger-vi-kalder-regioner-men-sundhedskrisen

https://sundhedspolitisktidsskrift.dk/meninger/kommentarer/7020-jo-vi-kan-fjerne-ventelister-og-
fa-genskabt-arbejdsglaeden-i-sundhedsvaesenet.html

https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE15661041/ledelse-er-aarsag-til-sygehuskrisen-daarlig-ledelse/
https://jyllands-posten.dk/debat/breve/ECE15661041/ledelse-er-aarsag-til-sygehuskrisen-daarlig-ledelse/
https://www.kristeligt-dagblad.dk/debat/magtfuldkommen-ledelsesstil-hersker-i-de-fem-kongeriger-vi-kalder-regioner-men-sundhedskrisen
https://www.kristeligt-dagblad.dk/debat/magtfuldkommen-ledelsesstil-hersker-i-de-fem-kongeriger-vi-kalder-regioner-men-sundhedskrisen
https://sundhedspolitisktidsskrift.dk/meninger/kommentarer/7020-jo-vi-kan-fjerne-ventelister-og-fa-genskabt-arbejdsglaeden-i-sundhedsvaesenet.html
https://sundhedspolitisktidsskrift.dk/meninger/kommentarer/7020-jo-vi-kan-fjerne-ventelister-og-fa-genskabt-arbejdsglaeden-i-sundhedsvaesenet.html


Folketingets vision for 
digitalisering og EPJ

Den politiske vision og målsætning på 
Christiansborg er (og har altid været) ét system

– en fælles dansk patientjournal

– et landsdækkende sundheds-it-system

– mulighed for at tilkoble primærsektoren



Økonomiaftalen 2011
Aftale om Sundheds-IT af 12.06.2010

• Fælles-regional sundheds-it-udvikling

• ”…sikre konvergens mod fælles it-løsninger,
herunder navnlig i relation til EPJ



Økonomiaftalen 2011
Aftale om Sundheds-IT af 12.06.2010
• Fælles-regional sundheds-it-udvikling

• ”…sikre konvergens mod fælles it-løsninger, herunder navnlig 
i relation til EPJ

”…der er områder, hvor det er sundt, at 
regionerne gennem en ædel kappestrid 
konkurrerer om at være bedst….”

Regionernes formænd: STEPHANIE LOSE (V), ULLA ASTMAN (A), SOPHIE HÆSTORP ANDERSEN (A), ANDERS 

KÜHNAU (A) OG HEINO KNUDSEN (A). KRONIK I POLITIKEN 10. JAN. 2019

https://politiken.dk/debat/art6960284/At-bevare-regionerne-er-ikke-et-m%C3%A5l-i-sig-selv-men-det-b%C3%B8r-
nedl%C3%A6ggelse-af-regionerne-heller-ikke-v%C3%A6re



Bertel Haarder
MF, tidl. minister



Digitaliseringen i det danske sygehusvæsen

Sundhedsplatformen (SP)

1. Ledelse
2. Økonomi
3. Sygehuskultur
4. Arbejdsmiljø
5. Politik
6. Datalogi
7. Sundhedsvidenskabelig forskning
8. Undervisning og rekruttering

Niels Bentzon
Overlæge og autodidakt amatørsekretær

Brystkirurgisk afdeling
Herlev-Gentofte Hospital



SP medførte:

▪ Fagligheden
▪ Patientsikkerheden
▪ Behandlingskvaliteten
▪ Journalkvaliteten
▪ Kommunikationen med patienter og praksislæger
▪ Trivsel og arbejdsglæde
▪ Rekruttering og fastholdelse
▪ Uddannelse / undervisning
▪ Forskning

▪ Økonomien
▪ Gevinst-realiseringen var urealistisk
▪ Drifts- og vedligeholdelsesudgifterne

▪ Teknologien
▪ Et amerikansk system i Danmark?
▪ Intet tyder på, at SP kan bringes til at fungere



1. Risiko for medicineringsfejl
2. Forskning  og registrering rammes
3. Personalet er frustrerede og utilfredse
4. Patienterne rammes 
5. Skatteborgerne rammes

”Regionen indrømmer jo, at man har 
prioriteret at få indført 
Sundhedsplatformen til tiden højere 
end patienternes sikkerhed. 

Cheflæge på K.B. 
Niels Kroman



SP dræber patienter
https://politiken.dk/forbrugogliv/sundhedogmotion/art6708283/Hospitalsledelse-kan-ikke-afvise-at-

Sundhedsplatformen-var-%C3%A5rsagen



1. Risiko for medicineringsfejl

2. Forskning og registrering rammes
3. Personalet er frustrerede og utilfredse 
4. Patienterne rammes
5. Skatteborgerne rammes



http://ugeskriftet.dk/nyhed/sundhedsplatform
en-giver-problemer-med-uddannelsen-af-

laeger?autologin=c78ff635917705eb5deca6ee
cac54168&email=stenoyre%40hotmail.com&ti
me=1526660100&utm_campaign=&utm_med

ium=Fredag&utm_source=Newsletter



???



Godt at vide!





1. Risiko for medicineringsfejl
2. Forskning  og registrering rammes

3. Personalet er frustrerede og utilfredse 
4. Patienterne rammes
5. Skatteborgerne rammes

• Skuffelse /ærgrelse

• Vrede / aggression

• Manglende engagement

• Udbrændthed

• Ytringsfriheden trues

• Mistillid til ledelsen

• Flugt fra sygehusvæsenet
Lars Andersen, Dagens medicin



Hvordan medfører EPJ stress og udbrændthed? 

• Skæv work-life balance.

• Manglende control

• Manglende anerkendelse

• Kollegialitet nedbrydes

• Manglende fairness

• Forskellige mål og værdier

PAUL DECHANT, MD, MBA | TECH | AUGUST 13, 2017

http://www.kevinmd.com/blog/post-author/paul-dechant
http://www.kevinmd.com/blog/category/tech


Regionsdirektionen



Hvordan forklarede regionen 
kritik og fejlrapportering fra de ansatte?

• Det er medarbejdernes skyld!

• Medarbejderne forstår det ikke!

• Medarbejderne bruger det bare forkert!

• Medarbejderne skal bare lære det!

• ”Kliniker-støj”

• SP er godt, genialt og perfekt

• SP er ”kommet for at blive”



https://www.dr.dk/nyheder/regionale/sjaelland/sygeplejerske-siger-op-
paa-grund-af-sundhedsplatformen-kroppen-begynder

https://dsr.dk/politik-og-nyheder/nyhed/hver-7-
nyuddannede-sygeplejerske-gaar-ned-med-stress



1. Risiko for medicineringsfejl
2. Forskning  og registrering rammes
3. Personalet er frustrerede og utilfredse 

4. Patienterne rammes
5. Skatteborgerne rammes



5. Skatteborgerne rammes

»Vi opnår en enorm økonomisk gevinstrealisering«

Regionsdirektør Hjalte Aaberg i Dagens Medicin 03.03.2017



”Vi lægger ansvaret for 
journalskrivningen på lægen 
frem for sekretæren, fordi vi 
sætter patienten i centrum” 

”Derfor er det supervigtigt for os 
at holde fast i, at det er 
lægerne, der selv skriver 
journalen, og at de gør det 
sammen med patienten 
under konsultationen”

Hjalte Aaberg, D.M.  03.03.17

Gevinstrealiseringen:
Vi fyrer bare sekretærerne!



Milliarder af danske skattekroner 
hældes over i EPIC’s pengetank i Wisconsin

Tegning af Lars Andersen i Dagens Medicin



- og hvordan harmonerer handlen med EPIC med RegionH’s

”skattely-fri region”?

Møde i Regionsrådet 24.09.19.  https://www.youtube.com/watch?v=gHzXh6cPtKw
https://app.retriever-info.com/go-
article/035018202002062cKimOdQyK02Mjrllda4g/518306/monitor/search?md5=1daa2931d5ed51d5bee598bbe077cca1&timeStamp=1581067555000&account=37283

EPIC Cph. modtager pengene for ”vedligehold + support” af SP:

2020: nettoomsætning 143 mio. 
andre eksterne omkostninger 85 mio.
lønninger (10 pers.) 16 mio.
udbytte 43 mio.
skat af årets resultat 9 mio.

- d.v.s. kun en meget lille del af EPIC’s indtægter beskattes i DK

https://www.youtube.com/watch?v=gHzXh6cPtKw


• Ibrugtagningen uprofessionel 

• For stort fald i aktivitet

• Ingen ”gevinstrealisering”

• Ufærdigt

• Fuld af fejl og mangler

• Ikke testet

• Utilstrækkelig uddannelse

• Mangelfuld planlægning

• Viden ikke brugt

https://dagensmedicin.dk/statsrevisorer-ibrugtagning-af-sundhedsplatformen-var-
uprofessionel/?utm_campaign=unspecified&utm_medium=email&utm_source=apsis





18.11.2019
https://politiken.dk/indland/art7495032/Jyderne-jubler-over-deres-model-mens-unge-hovedstadsl%C3%A6ger-har-opgivet-troen

https://politiken.dk/indland/art7495032/Jyderne-jubler-over-deres-model-mens-unge-hovedstadsl%C3%A6ger-har-opgivet-troen


Schrems II – dommen nov. 2020

Det strider imod EU-lovgivningen at lade sundhedsdata flyde frit til USA



- men når SP nu ikke virker, 
kan vi vel bare forlade det igen….??

https://politiken.dk/indland/art6630375/Afviste-billig-it-l%C3%B8sning



Sundhedslovens § 193a

Ministeren har ret til at fastlægge krav 
til it-anvendelsen på sundhedsområdet, 
herunder krav til EPJ



Konklusion:

Folketinget bør nedsætte en uvildig kommission til at vurdere

1.   SP’s økonomi (fortsat drift vs. skift til bedre system)
2.    SP’s påvirkning af patientsikkerheden og behandlingskvalitet
3.    SP’s indflydelse på arbejdsmiljøet
4.    SP’s håndtering af data

5. Hvordan indfører vi det oplagte mål: 
et fælles dansk EPJ



Privat sundhedsforsikring

• 2003:  < 300.000 borgere

• 2013:  1.500.000 borgere

• 2023:  2.700.000 borgere



https://jyllands-posten.dk/debat/kronik/ECE7939513/saglighed-og-faglighed-udbedes1/

https://jyllands-posten.dk/debat/kronik/ECE7939513/saglighed-og-faglighed-udbedes1/


https://www.berlingske.dk/kronikker/skal-kraeft-behandles-med-ideologi



https://politiken.dk/debat/kroniken/art5582229/F%C3%A5-fjernet-begge-bryster-for-%C3%A9t-brysts-pris

https://politiken.dk/debat/kroniken/art5582229/F%C3%A5-fjernet-begge-bryster-for-%C3%A9t-brysts-pris


Konsekvensen af privatisering

• Dyrere for samfundet

• Enorm ulighed for borgerne

• Ventelister kun for multisyge, fede, etc.

• Forringet uddannelse

• Forringede vilkår for forskning

• Skæv fordeling af personale
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